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. VORWORT DER BAG ORT

Handreichung ,,Starke Jugendsozialarbeit in kommunaler Verantwortung*



Starke Jugendsozialarbeit
N kommunaler Verantwortung

m § 13 des Achten Sozialgesetzbuches hei3t es
sinngemas ,,... junge Menschen sollen zum Aus-

gleich sozialer Benachteiligung und zur Uberwin-
dung individueller Beeintrachtigungen sozialpada-
gogische Hilfen erfahren, die eine schulische und
berufliche Ausbildung, die Eingliederung in die Ar-
beitswelt und ihre soziale Integration férdern...!*

Die Zustéandigkeit fur die Jugendhilfe und damit
auch fur die Jugendsozialarbeit liegt beim 6rtlichen
Trager der Jugendhilfe — also bei der Kommune.
Dennoch wére es deutlich verklrzt gedacht, wenn
wir so agierten, als sei mit dieser Feststellung alles
geklart — insbesondere die finanzielle Verantwortung
eindeutig identifiziert und verortet.

Dies mdchte ich an einem Beispiel verdeutlichen:
Es ist gut und richtig, dass wir Modellprojekte aus
Europa- und Bundesmitteln vor Ort erproben. Zu-
letzt ist dies auf Bundesebene Uber die Initiative
~JUGEND STARKEN“ erfolgreich belegt. Hier wird
lokal mit viel Elan und Engagement Neues auspro-
biert, kritisch reflektiert und neue Angebotsformen
entwickelt. Lauft die Phase der modellhaften Fi-
nanzierung aus, stehen wir vor Ort fast immer vor
dem Dilemma, dass keiner weil3 wie es weitergehen
soll — Schlimmer noch: Dass es oft nicht weitergeht.
Denn fehlt die Modellférderung, kénnen Projekte
nur selten fortgefiihrt werden. Kaum eine Kommune
wird hier in eine (vollstandige) Finanzierung eintre-
ten. Dies geschieht nicht aufgrund inhaltlicher Diffe-
renzen oder andersartiger fachlicher Bewertungen.
Es fehlt schlicht das Geld. Es fehlt das Geld, um ein
angemessenes Jugendhilfeangebot auch fir unsere
Zielgruppen abzusichern. Es fehlt das Geld, um jun-
gen Menschen Chancen auf Teilhabe durch beruf-
liche und soziale Integration zu ermdglichen.

All tGberall ist das Schlagwort zu héren: ,Wir dir-
fen kein Kind zuriicklassen!* Wir durfen aber auch
keine jungen Menschen zurlcklassen.

Wenn das ernstgemeint ist, dann missen die
Kommunen in den Stand versetzt werden, flr ihre
jungen Menschen Angebote umzusetzen. Beispiele
dafir gibt es.

Uns als Bundesarbeitsgemeinschaft der ortlich
regionalen Trager der Jugendsozialarbeit ist es na-
hezu ins Stammbuch geschrieben, dass wir uns mit
eigenstandiger Perspektive mit den Mdglichkeiten,
Erfordernisse und Bedingungen der ortlichen Ju-
gendhilfe auseinandersetzen.

Neben unserer Arbeit in Facharbeitskreisen und
Gremien auf kommunaler, Landes- und Bundesebe-
ne, nutzen wir unsere regelmasigen Jahrestagungen
um aktuelle Themen aus unserer Arbeit aufzugreifen
und sie aus unterschiedlichen Blickwinkeln zu be-
leuchten. Im Nachgang unserer Jahrestagung 2012
zu dem Thema ,, Teilhabe durch eine starke Jugend-
sozialarbeit in kommunaler Verantwortung“ ver-
offentlichen wir diese Handreichung, in der wir die
Ergebnisse der Expertise sowie der Diskussion auf
der Jahrestagung zu dem Thema diskutieren und
Handlungsstrategien daraus ableiten.

Auf der Jahrestagung haben wir Stimmen dazu
eingefangen, was eine starke Jugendsozialarbeit
vor Ort kennzeichnet und vor welchen Herausfor-
derungen sie steht. Einige ausgewahlte Statements
von Besucher/innen der Tagung finden Sie in die-
ser Handreichung abgedruckt. Wir verdffentlichen
auBerdem den Vortrag von Frau Miersch aus dem
Bundesjugendministerium und von Herrn Schnap-
ka, Beigeordneter der Stadt Bornheim, die aus ihrer
jeweiligen Perspektive das Thema beleuchten. Der
Artikel ,Jugendhilfeplanung - Bedarf oder Bud-
get?!” von Carsten Schéne setzt sich mit den ganz
konkreten Herausforderungen auseinander, vor der
die Kommune steht, wenn sie Jugendsozialarbeit
bedarfsgerecht planen und umsetzen will.

Bernd Pastoors,
\orsitzender der BAG ORT
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Junge Menschen stark machen —
Jugendsozialarbeit vor Ort starken

Die Ergebnisse und Ausfiihrungen dieses Artikels beruhen auf den von der BAG ORT in Auftrag gegebenen
Expertisen, die von Dr. Jérg Hutter, Jugendbildung Hamburg gGmbH, in den Jahren 2011 und 2012 erar-

beitet wurden.

Zusammenfassung

Dieser Artikel geht den Fragen ,Wie ist Jugend-
sozialarbeit bundesweit ausgestaltet?“ und
»Wie kann Jugendsozialarbeit vor Ort gestarkt wer-
den?“ nach und stellt die Ergebnisse der Aktivitaten
der BAG ORT im Rahmen des Kooperationsver-
bundes Jugendsozialarbeit seit 2011 vor. Auf Basis

Jugendsozialarbeit muss auf lokaler und
kommunaler Ebene stark gemacht werden!

Im Jahr 2011 startete die BAG ORT das Thema
s~Jugendsozialarbeit vor Ort stérken“ verantwortlich
im Rahmen des Kooperationsverbunds Jugendso-
zialarbeit.

Den Anlass zur Bearbeitung des Themas bil-
deten fiir uns folgende Diskussionen:

Zum einem war es die wiederholte Forderung in
der Fachdiskussion, dass die Jugendsozialarbeit
nach § 13 SGB VIl und ihre Angebote vor Ort ge-
stérkt werden mussen. Die Bundesarbeitsgemein-
schaft Evangelische Jugendsozialarbeit machte
dies 2009 unter dem Motto ,,Jetzt schlagt’'s 13“ zum
Jahresthema'.

Zum anderen ist der Uberblick auf Bundesebene
zu der vielfaltigen Ausgestaltung von Jugendsozial-
arbeit vor Ort gering?.

Diese Fachdiskussionen nahm die BAG ORT
auf und beauftragte die Jugendbildung Hamburg
gGmbH mit einer Literaturrecherche und einer bun-

'Internetseite zum Jahresthema 2009 der BAG EJSA: http://bit.ly/11TWJWyL

der Strukturen von Jugendsozialarbeit wird disku-
tiert, wie Jugendsozialarbeit vor Ort stark gemacht
werden kann. Zentrale Forderungen sind dabei die
Nutzung und Weiterentwicklung der vorhandenen
Strukturen auf kommunaler, Landes- und Bundes-
ebene.

desweiten empirischen Erhebung. Dariiber hinaus
diskutierte sie das Thema mit vielen Akteuren und
Experten3 4. Ziel war es, einen bundesweiten Uber-
blick Uber die Ausgestaltung von Angeboten der Ju-
gendsozialarbeit zu bekommen und Strategien zur
Starkung der Jugendsozialarbeit vor allem fur die
lokale und kommunale Ebene zu entwickeln.

Bewusst hat die BAG ORT die Herangehenswei-
se an das Thema Uber den Blick auf die Strukturen
gewahlt. Wir vertreten die Auffassung, dass der § 13
SGB VIl in seiner jetzigen Form und den dazugehd-
renden Ausgestaltungsbestimmungen eine starke
Jugendsozialarbeit und eine Starkung der Jugend-
sozialarbeit vor Ort ermdglichen. Naturlich sind die
Themen Schnittstellen SGB I, SGB lll, VIII und die
geringen finanziellen Ressourcen fir Jugendsozi-
alarbeit wichtige Teile des Diskurses, werden aber
durch den Fokus auf die Strukturebene entschei-
dend neu eingeordnet.

2Pingel, Andrea: ,Jugendsozialarbeit § 13 SGB VIl als Aufgabe der Jugendhilfe” Internetverdffentlichung (Arbeitspapier der Stabsstelle des Koopera-

tionsverbundes Jugendsozialarbeit), Berlin. 2010: hittp://bit.ly/11WJYLa

8 Zur besseren Lesbarkeit wird auf die ausdrtickliche Nennung der weiblichen und mannlichen Form verzichtet, es sind durchgehend beide Formen

gemeint.

4 An dieser Stelle mdchten wir uns bei Herrn Dr. Jorg Hutter und Herm Dr. Frank Elster von der Jugendbildung Hamburg gGmbH fur Inr Engagement

bei der Umsetzung des Vorhabens bedanken.



Vorgehen: Literaturrecherche, empirische
Erhebung und Auswertung auf Ebene der
Bundeslander

Zunachst wurde eine Literatur- und Internetrecher-
che zur bundesweiten Ausgestaltung von Jugend-
sozialarbeit gestartet, um Hintergrundinformationen
zu sammeln, Ausgangsthesen zu entwickeln und
die Erhebung vorzubereiten. Die Funde im Inter-
net waren aufschlussreich fur die weitere Untersu-
chung. Allerdings waren die Ergebnisse in Quantitat
und Qualitat sehr unterschiedlich. Teilweise wird Ju-
gendsozialarbeit sehr umfassend abgebildet, zum
Teil sind kaum Informationen zu finden. Aus diesem
Grund war schnell klar, dass nur eine empirische
Bestandserhebung den nétigen weiteren Erkennt-
nisgewinn bringen kann.

Eine erste Schlussfolgerung an dieser Stelle ist,
Jugendsozialarbeit vor Ort transparenter und offen-
siver mit ihren Angeboten und Akteuren darzustel-
len. Insbesondere das Internet bietet eine einfache,
kostengunstige Mdglichkeit zu informieren und Ak-
teure vor Ort fUr Jugendsozialarbeit zu gewinnen.

Wir haben bundesweit 158 Landkreise und Kom-
munen ausgewahlt, deren Jugendhilfeplaner als Ex-
perten der Angebote und Strukturen vor Ort befragt
wurden. Als wichtige strukturelle Ergdnzung wurden
alle zusténdigen Landesministerien befragt. Aus den
Landkreisen und Kommunen gab es einen Rucklauf
von 50 %5, auf Landesebene wurde sogar ein Rick-
lauf von 100 % erreicht. Die Rickmeldungen gingen
fast flichendeckend aus dem gesamten Bundesge-
biet ein.

Die Erhebung ist nach geltenden wissenschaftlichen
Kriterien nicht im engeren Sinne reprasentativ, sie
hat einen explorativen Charakter und bildet Struk-
turen gréBtenteils quantitativ ab. Dennoch konnte
mit der Befragung und dem guten Ricklauf das Ziel,
Erkenntnis Uber die Strukturen und die Ausgestal-
tung von Jugendsozialarbeit vor Ort zu gewinnen,
erreicht werden®.

Die Rickmeldungen wurden ausgewertet und die
Ergebnisse auf Ebene der Bundesléander abgebildet.
Folgende Einschatzungen waren leitend: Die Struk-
turen und Angebote der Jugendsozialarbeit vor Ort
sind historisch gewachsen und orientieren sich an
ganz unterschiedlichen Bedurfnissen und Rahmen-
bedingungen.

Eine Klassifizierung der Strukturen in Form eines
»,Rankings® der Jugendsozialarbeit war durch die
Expertise der BAG ORT nicht angestrebt. Es ging
vielmehr darum, Strukturzusammenhénge zu iden-
tifizieren und abzubilden.

Die Auswertung der beantworteten Fragebdgen der
Jugendamter hat gezeigt, dass diese Jugendsozi-
alarbeit in einem komplexen Geflige von kommu-
nalen Strukturen, Rahmenbedingungen der jewei-
ligen Bundeslédnder und F&érderprogrammen der
Bundesministerien gestalten. Lineare Wirkungen
von Strukturen sind nicht feststellbar, da sich diese
und Rahmenbedingungen wechselseitig beeinflus-
sen, verstdrken und abschwéchen. Die Ergebnisse
lassen nicht zu, einzelne Good-Practice-Beispiele
heraus zu filtern, da sich die Kriterien flir eine solche
Bewertung nicht eindeutig bestimmen lassen. Nicht
alles, was etwa in Brandenburg gut funktioniert,
lasst sich in Bayern oder im Saarland verwirklichen.
Ebenso kann beispielsweise die bayerische Struktur
nicht einfach auf Nordrhein-Westfalen Ubertragen
werden. Die nach Bundesléndern aufbereiteten Er-
gebnisse zeichnen vielmehr individuelle Landkarten
von Jugendsozialarbeit, die Bundesstrukturen, Lan-
desstrukturen und kommunale Strukturen im Wech-
selspiel gebildet haben.

Um die Ergebnisse Ubersichtlich darzustellen, wur-
de die Landesebene als Auswertungskategorie ge-
wabhlt. Das heiBt die Daten der riickmeldenden Kom-
munen und Landkreise und die Riickmeldungen der
Landesministerien wurden auf Ladnderebene zusam-
mengefasst. Diese Auswertung war sehr bedeut-
sam fUr die inhaltliche Weiterarbeit und die Schluss-
folgerungen. Auswertungen liegen von insgesamt
15 Bundeslandern vor, die im Folgenden in einer Zu-
sammenfassung vorgestellt werden.

Um die Bedeutung des Bundes in Bezug auf Ju-
gendsozialarbeit darzustellen, werden vor der
Lénderauswertung die wichtigsten Rahmenbedin-
gungen auf Bundesebene, die sich auf die Ausge-
staltung der Jugendsozialarbeit vor Ort auswirken,
kurz skizziert:

°Die Ruckmeldungen aus den einzelnen Bundeslandem fielen sehr unterschiedlich aus. Teilweise wurde ein Rtcklauf von 100 % erreicht. Schieswig-
Holstein hat sich auf kommunaler Ebene nicht an der Umfrage betelligt. Da hier nur eine Rlickmeldung der Landesebene vorliegt, sind keine Aussa-

gen zu Jugendsozialarbeit fur Schleswig-Holstein moglich.

5Einige Befragungskategorien steliten sich wahrend der Befragung als unklar heraus. Aus diesem Grund wurden Informationen zu Abfragekategorien
wéhrend der Befragung nachgeliefert und zurtickgemeldete Unklarheiten bei der Auswertung beachtet.



Das Achte Sozialgesetzbuch (SGB VIII) setzt die
Rahmenbedingungen fur die Umsetzung von Ju-
gendsozialarbeit vor Ort. Der Bund férdert Jugend-
sozialarbeit Uber den Kinder- und Jugendplan (KJP)
und verschiedene Férderprogramme. Uber den KJP
wird die Arbeit der Bundesorganisationen der Ju-
gendsozialarbeit geférdert. Bundesprogramme sind
zum Beispiel ,Kompetenzagenturen®, ,Schulver-
weigerung - die 2. Chance”, ,Aktiv in der Region“
und ,Jugendmigrationsdienste” unter dem Dach
der Initiative ,JUGEND STARKEN“ des Bundesmi-
nisteriums fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend
(BMFSFJ)".

Das Bundesministerium fir Bildung und Forschung
(BMBF) férdert Angebote der Jugendsozialarbeit
Uber das Programm ,Bildungsketten® und das
Programm "Férderung der Berufsorientierung in
Uberbetrieblichen und vergleichbaren Berufsbil-
dungsstéatten" sowie die Programme Jobstarter und
Jobstarter Connect.

Auch das Zweite und Dritte Sozialgesetzbuch bie-
ten Md&glichkeiten, Jugendsozialarbeit, zum Beispiel
Uber Kofinanzierungen, zu férdern. Die inhaltlichen
und finanziellen Schnittstellen zwischen dem Zwei-
ten, Dritten und Achten Sozialgesetzbuch und die
Méglichkeiten und Grenzen der Kooperation der
Akteure unter den verschiedenen Zielstellungen der
Gesetzblcher wird seit langem diskutiert®.

"Homepage des BMFSFJ: http://bit.ly/1

Jugendsozialarbeit auf Landesebene® —
Ergebnisse der Befragung

Land: Das Ministerium fiir Arbeit und Sozialord-
nung, Familie, Frauen und Senioren hat 2012
Férdermittel fir Schulsozialarbeit und fir Mo-
bile Jugendarbeit bereitgestellt. Darliber hinaus
wird zurzeit mit den Partnern der Kinder- und
Jugendarbeit, der Jugendsozialarbeit und den
Kommunalen Landesverbidnden ein ,,Zukunfts-
plan Jugend*® zur Weiterentwicklung der Kinder-
und Jugendarbeit und der Jugendsozialarbeit
erarbeitet.

Das Ministerium fiir Kultus, Jugend und Sport
hat 2012 Férdermittel fir das Projekt ,,Jugend-
berufshelfer” bereitgestellt.

Der Landesjugendhilfeausschuss in Baden
Wirttemberg ist beim Kommunalverband fir
Jugend und Soziales Baden-Wirttemberg an-
gesiedelt'?. Organisierte Strukturen freier Trager
der Jugendsozialarbeit sind auf Landesebene
vorhanden.

Auf Landesebene gibt es keine Kooperations-
vereinbarungen zur Jugendsozialarbeit zwi-
schen den Ressorts Jugend, Schule und Arbeit.

Kommune: Etwas mehr als die Halfte der riick-
meldenden Kommunen und Landkreise fih-
ren eine Jugendhilfeplanung zu § 13 SGB VI
durch. Die Jugendamter entwickeln Planungen
zur Jugendsozialarbeit haufig zusammen mit
der Schul- und Arbeitsverwaltung. Arbeitsge-
meinschaften nach § 78 SGB VIII sind gangige
Praxis, werden aber nicht durchgéngig als vor-
handen zuriickgemeldet. Ein GroBteil der An-
gebote wird in freier Tragerschaft umgesetzt.
Auf kommunaler Ebene existieren Kooperati-
onsvereinbarungen mit der Arbeits- und Schul-
verwaltung.

In Baden-Wiurttemberg werden insbesondere
Angebote im Bereich von Arbeitsweltbezo-
gener Jugendsozialarbeit mit Fokus auf den
Ubergang Schule — Beruf angeboten, gefolgt
von Angeboten der Schulsozialarbeit!': 2.

TWPWeM, Richtlinien des KJP auf der Homepage des BMFSFJ: http://bit.ly/\WhVme

8Vgl. Hampel, Christian (2010): § 13 SGB VIl — die Rechtsgrundlage der Jugendsozialarbeit. In: jugendsozialarbeit aktuell Nr. 93. Internetverdffentli-

chung: http://bit.ly/YoUySY

9 Stichtag fur die erhobenen Daten war der 31.12.2011. Informationen zu der Anzahl der befragten Landkreise und Kommunen, sowie zum Rucklauf

in den jeweiligen Bundeslandern erhalten Sie im Anhang.

"OKommunalverband fUr Jugend und Soziales Baden-Wrttemberg: hittp://bit.ly/YDONEO



Landesebene: Staatsministerium fiir Arbeit
und Sozialordnung, Familie und Frauen'

In Bayern wird Jugendsozialarbeit Uber die
Regelférderprogramme s~Jugendsozialarbeit
an Schulen” (seit 2001) und , Arbeitsweltbezo-
gene Jugendsozialarbeit (AJS) (seit 1983) des
Bayerischen Staatsministeriums fur Arbeit und
Sozialordnung, Familie und Frauen (StMAS) im
Rahmen der freiwilligen Leistungen geférdert.
Das StMAS arbeitet eng mit der ,Landesar-
beitsgemeinschaft Jugendsozialarbeit — LAG
JSA“, dem Zusammenschluss der Trager der
freien Jugendhilfe, die in diesem Bereich tétig
sind, zusammen. Die LAG JSA untersttitzt ins-
besondere die Trager der AJS und bietet fur die
in den MaBnahmen tatigen Fachkrafte Fortbil-
dungsveranstaltungen an.

Arbeitsweltbezogene Jugendsozialarbeit - AJS:
In Bayern besteht eine Kooperationsvereinba-
rung auf Landesebene fir die Arbeitsweltbe-
zogene Jugendsozialarbeit: 2008 haben die
Bayerische Staatsregierung, die Bundesagen-
tur fur Arbeit (vertreten durch die Regional-
direktion Bayern), der Bayerische Stadtetag,
der Bayerische Landkreistag, der Bayerische
Gemeindetag, die Landesarbeitsgemeinschaft
Jugendsozialarbeit Bayern und die Landesar-
beitsgemeinschaft der Freien Wohlfahrtspflege
in Bayern die ,Kooperationsvereinbarung zur
Zusammenarbeit bei der beruflichen Einglie-
derung und Fdrderung sozial benachteiligter
junger Menschen im Sinne des § 13 SGB VIII“
unterzeichnet.

Jugendsozialarbeit an Schulen - JaS:

Nach der JaS-Forderrichtlinie ist der Trager der
JaS-MaBnahme verpflichtet, eine Kooperati-
onsvereinbarung als Grundlage der Zusammen-
arbeit von Jugendhilfe und Schule im Arbeits-
feld JaS unter Federfiihrung des Jugendamts
abzuschlieBen.

Landesebene: Bayerisches Landesjugend-
amt'
Der Bayerische Landesjugendhilfeausschuss

beschéftigt sich mit aktuellen Fragestellungen
der Jugendsozialarbeit. Das Bayerische Lan-
desjugendamt bietet ein differenziertes Fort-
bildungsprogramm fir die Fachkrafte der
Jugendsozialarbeit an Schulen (JaS) und die
schulischen Kooperationspartner an. Dabei
kooperiert es eng mit der Akademie fir Lehr-
erfortbildung und Personalentwicklung. Eine
Kooperationsvereinbarung hierzu ist in Vorbe-
reitung.

Kommunale Ebene: Tréager der offentlichen
Jugendhilfe (Landkreise und kreisfreie Stadte):
Aus Bayern wird fast durchgéngig eine Jugend-
hilfeplanung zu § 13 SGB VIII zuriickgemeldet
(bei einer Rickmeldung wird keine Angabe
zur Jugendhilfeplanung gemacht), insbeson-
dere als Teilplanung zu §§ 11-14 SGB VIlIl und
Teilplanung Jugendsozialarbeit, aber auch als
Planung mit Schul- und Arbeitsverwaltung. Ar-
beitsgemeinschaften nach § 78 SGB VIl sind
gangige Praxis, werden aber nicht durchgéan-
gig zurickgemeldet. Ein GroBteil der Angebote
wird in freier Tréagerschaft erbracht. Die Halfte
der ruckmeldenden kreisfreien Stadte/Land-
kreise hat Kooperationsvereinbarungen auf
der kommunalen Ebene mit der Schul- bzw.
Arbeitsverwaltung geschlossen. Der Abschluss
einer Kooperationsvereinbarung zwischen Ju-
gendhilfe und Schule unter Federfiihrung des
Jugendamts ist Fdrdervoraussetzung bei der
Jugendsozialarbeit an Schulen.

Aus Bayern wird Jugendsozialarbeit an Schulen
als haufigste Angebotsform zuriickgemeldet,
gefolgt von Arbeitsweltbezogener Jugendso-
zialarbeit mit Fokus auf den Ubergang Schule
— Beruf.

Land: Die Senatsverwaltung fur Bildung, Ju-
gend und Wissenschaft finanziert bezirkstiber-
greifend Angebote der Jugendsozialarbeit an
Schulen und Angebote im Bereich der Arbeits-
weltbezogenen Jugendsozialarbeit.

Alle weiteren Angebote der Jugendberufshilfe

" Arbeitsweltbezogene Jugendsozialarbeit mit Fokus auf den Ubergang Schule-Beruf, wie beispielswelse Berufsorientierung und Berufsvorbereitung,
Ausbildungs- und BeschéftigungsmaBnahmen (§ 13 Abs. 2 SGB VIl in Verbindung mit § 13 Abs. 1 SGB VIIl), Schulsozialarbeit (§ 13 Abs. 1 SGB VIII)

2Was sind Angebote bzw. Projekte? Um den Ermittlungsaufwand zu begrenzen, wurden keine Platz- bzw. Fallzahlen erhoben. Angebote bezeich-
nen Dienstleistungen der Jugendsozialarbeit an verschiedenen Standorten (Strukturdaten). Existiert beispielsweise Schulsozialarbeit an 15 Schu-
len, sind das 15 Angebote.
Als Angebote bzw. Projekte z&hlen die nach § 13 SGB VIl bzw. aus Bundesmodellprogrammen finanzierten unterschiedlichen Dienstleistungen an
verschiedenen Standorten in einem ner kreisfreien Stadt.

15 Alle Informationen sind unter www larbelt. bayern.de abrufoar.

4 Alle Informationen sind unter www.bljia.bay:
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nach § 13 (2) SGB VIl werden als Individuallei-
stungen auf Grundlage der §§ 78a ff SGB VIl
erbracht.

Der Landesjugendhilfeausschuss ist bei der Se-
natsverwaltung fir Bildung, Wissenschaft und
Forschung Berlin angesiedelt’s. Organisierte
Strukturen freier Trager der Jugendsozialarbeit
sind auf Landesebene vorhanden.

Die Kooperation zwischen Jugendhilfe und
Schule ist auf regionaler und auf gesamtstad-
tischer Ebene durch eine ,Gesamtstruktur
Jugendhilfe-Schule" geregelt. Die Kooperation
mit der Arbeitsférderung wird durch Vereinba-
rungen auf regionaler Ebene vollzogen.

Kommune: Fast durchgéngig wird Jugendhil-
feplanung zu § 13 SGB VIl zuriickgemeldet,
zumeist in Form einer Teilplanung zu §§ 11 - 14
SGB VI, teilweise auch in Kooperation mit der
Schul- und Arbeitsverwaltung. Arbeitsgemein-
schaften nach § 78 SGB VIII werden durchgan-
gig zurlickgemeldet.

Die Angebote werden zum groBen Teil in freier
Tragerschaft erbracht.
Kooperationsvereinbarungen mit der Arbeits-
verwaltung bestehen in 11 von 12 Bezirken.
Jedes Jugendamt hat mit der Schulverwaltung
eine Rahmenvereinbarung abgeschlossen’®.

Die Schulsozialarbeit und die Jugendsozialar-
beit an Schulen, gefolgt von Arbeitsweltbezo-
gener Jugendsozialarbeit mit Fokus auf den
Ubergang Schule-Beruf bilden die haufigsten
Angebotsformen von Jugendsozialarbeit in
Berlin.

Land: Das Land Brandenburg hat zwei Pro-
gramme auf Landesebene zur Jugendsozialar-
beit: Das Landesprogramm ,,Integrierte Projekte
von Jugendhilfe und Schule zur Vermeidung
von Schulabbriichen bei schulverweigernden
Jugendlichen” und das ,Landesprogramm zur
Férderung berufspadagogischer MaBnahmen
im Rahmen der Jugendhilfe®.

Organisierte Strukturen freier Trager der Jugend-
sozialarbeit sind auf Landesebene vorhanden.

Auf Landesebene gibt es keine Kooperations-
vereinbarungen mit der Schul- und Arbeitsver-
waltung.

Kommune: Es wird durchgehend eine Jugend-
hilfeplanung zu § 13 SGB VIII als Teilplanung zu
§§ 11-14, als Teilplanung Jugendsozialarbeit
und teilweise auch im Rahmen eines Kinder-
und Jugendférderplanes zuriickgemeldet. Ar-
beitsgemeinschaften nach § 78 SGB VIII sind
gangige Praxis.

Der GroBteil der Angebote wird in freier Trager-
schaft umgesetzt.

Kooperationsvereinbarungen auf kommunaler
Ebene mit der Schul- bzw. Arbeitsverwaltung
werden zurlickgemeldet.

Schulsozialarbeit und Aufsuchende Sozialar-
beit sind die haufigsten Angebotsformen von
Jugendsozialarbeit in Brandenburg'”.

Land: Der Landesjugendhilfeausschuss ist als
Teil des Landesjugendamts bei der Senatorin
fir Soziales, Kinder, Jugend und Frauen ange-
siedelt'. Organisierte Strukturen freier Trager
der Jugendsozialarbeit sind auf Landesebene
vorhanden. Fdrderprogramme der Jugendhilfe
des Landes fiir den Bereich der Jugendsozial-
arbeit bestehen nicht.

Es gibt zwei arbeitsmarktpolitische Landespro-
gramme (ESF), namlich ,Ausbildung und Ju-
gend mit Zukunft“ und ,,Arbeitsmarktorientierte
Beratung fUr besondere Zielgruppen®, worliber
kommunale Tragerangebote im Bereich der Ju-
gendsozialarbeit finanziell geférdert werden.

Kommunen: Eine Jugendhilfeplanung zu § 13
SGB VIl wird nicht zuriickgemeldet.

Die Angebote der Jugendsozialarbeit werden
zum GroBteil in freier Tragerschaft erbracht.
Weiterhin gibt es ein Bundes-ESF-Programm,
,Gute Arbeit flr Alleinerziehende“, worliber
kommunale Trégerangebote der Jugendsozial-
arbeit in beiden Stadtgemeinden des Landes
Bremen finanziell geférdert werden'®.

Auf kommunaler Ebene gibt es folgende Koo-

'®*Homepage der Senatsverwaltung: www.berlin.de/sen/jugend/index.html
5Diese Information wurde von Landesebene mitgeteilt.

" Aufsuchende Sozialarbeit nach § 13 Abs. 1 SGB VIl

8Homepage der Senatorin Jugend Bremen: http://bit.ly/ \WTIQ)

'“Diese Information wurde von Landesebene zurlickgemeldet.
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perationsvereinbarungen, die relevant fir die
Jugendsozialarbeit sind: ,,Die Rahmenvereinba-
rung zur Zusammenarbeit zwischen Jugendhil-
fe und Schule in Bremen*“ zwischen der Senato-
rin fur Bildung und Wissenschaft und Senatorin
fir Soziales, Kinder, Jugend und Frauen und
zwei Vereinbarungen zur Kooperation zwischen
dem Amt fiir Soziale Dienste und dem JobCen-
ter Bremen.

Angebote fir Schulverweigerer sind die hau-
figste Angebotsform von Jugendsozialarbeit in
Bremen.

Land: Das Land finanziert die Kinder- und Ju-
gendarbeit/Jugendsozialarbeit Gber einen Lan-
desférderplan fur bezirksibergreifende MaB-
nahmen und Uber eine sog. Globalrichtlinie
(Kinder- und Jugendarbeit, Jugendsozialarbeit)
mit entsprechenden Haushaltsmitteln fir be-
zirkliche MaBnahmen

Der Landesjugendhilfeausschuss ist bei der Be-
horde fir Arbeit, Soziales, Familie und Integra-
tion angesiedelt?°. Organisierte Strukturen freier
Trager der Jugendsozialarbeit und der Kinder-
und Jugendarbeit sind auf Landesebene vor-
handen. Es gibt keine Kooperationsvereinba-
rungen mit der Schul- und Arbeitsverwaltung
auf Landesebene. (Eine bezirkliche Ebene gibt
es hierzu nicht, der Schultréger ist die Landes-
behdrde).

Bezirke: Die Bezirke planen ihre Angebote der
Jugendsozialarbeit eigenstédndig im Rahmen
der Anforderungen der Globalrichtlinie, unter-
stutzt von den bezirklichen Jugendhilfeaus-
schiissen?'. Die Angebote der Jugendsozial-
arbeit in den Bezirken und in Uberbezirklichen
MaBnahmen werden fast paritatisch von offent-
lichen und freien Trdgern umgesetzt.

Arbeitsweltbezogene Jugendsozialarbeit mit
Fokus auf den Ubergang Schule-Beruf bildet
die meistgenannte Angebotsform in Hamburg,
gefolgt von Aufsuchender Sozialarbeit.

e/familie

2! Diese Information wurde von Landesebene zurlickgemeldet.

Land: Auf Landesebene ist die Strategie zur
»,Optimierung der lokalen Vermittlungsarbeit
bei der Schaffung und Besetzung von Ausbil-
dungsplatzen in Hessen“ (OloV) im Bereich der
Jugendsozialarbeit zu nennen??. Bei OloV han-
delt es sich um eine gemeinsame Strategie der
Partner des Hessischen Pakts flr Ausbildung.
In allen Kreisen und kreisfreien Stadten Hessens
gibt es eine Regionalkoordination und regionale
Steuerungsgruppen, in die alle relevanten Part-
ner einbezogen sind sowie Ansprechpersonen
Berufsorientierung in jedem Staatlichen Schul-
amt. Die Regionalkoordination ist sehr oft beim
Kreis oder der kreisfreien Stadt (und dort meist
beim Jugendamt oder der Jugendberufshilfe,
zum Teil auch bei der Arbeitsférderung oder
entsprechenden kommunalen Gesellschaften)
angesiedelt, in einigen Regionen aber auch
bei anderen Partnern (z.B. Agentur fir Arbeit,
IHK, Kreishandwerkerschaft). In die regionalen
Steuerungsgruppen sind der Kreis oder die
kreisfreie Stadt, die jeweilige Agentur fiir Arbeit,
die Handwerkskammer und die Kreishandwer-
kerschaft, die IHK, das Jobcenter SGB Il, das
Staatliche Schulamt, oft auch die freien Trager
der Jugendberufshilfe und weitere regional rele-
vante Akteure einbezogen. Die Regionalkoordi-
nation erhalt flr inre Arbeit Sachmittel, die aus
Mitteln des Hessischen Ministeriums fir Wirt-
schaft, Verkehr und Landesentwicklung, des
Hessischen Kultusministeriums und der Eu-
ropdischen Union — Europaischer Sozialfonds
stammen. Ziel von OloV ist es, allen ausbil-
dungswilligen und -fahigen Jugendlichen eine
Chance auf eine berufliche Ausbildung anzu-
bieten und die auf Landesebene zwischen den
Paktpartnern verabredeten Qualitatsstandards
in regionalen Netzwerken umzusetzen.

Der Landesjugendhilfeausschuss in Hessen
arbeitet als Teil des Landesjugendamtes, an-
gesiedelt beim Hessischen Sozialministerium?3.
Organisierte Strukturen freier Tréager der Ju-
gendsozialarbeit sind auf Landesebene vorhan-
den.

Das Hessische Sozialministerium hat keine Ko-
operationsvereinbarungen mit der Schul- bzw.
Arbeitsverwaltung zur Jugendsozialarbeit ab-
geschlossen.

11



01.

Kommune: Bei einem GroBteil der zuriick-
meldenden Kommunen/Landkreise wird eine
Jugendhilfeplanung zu § 13 SGB VIII durchge-
fihrt, oft innerhalb einer Teilplanung zu § 11-
14, haufig auch in einer gemeinsamen Planung
insbesondere mit der Schulverwaltung sowie
mit der Arbeitsverwaltung.

Fast alle rickmeldenden Kommunen/Land-
kreise haben Kooperationsvereinbarungen mit
der Schul- bzw. Arbeitsverwaltung geschlos-
sen, Arbeitsgemeinschaften nach § 78 SGB
VIl sind géngige Praxis auf kommunaler Ebene
in Hessen. Ein GroBteil der Angebote der Ju-
gendsozialarbeit wird in freier Tragerschaft um-
gesetzt.

In Hessen werden insbesondere Angebote im
Bereich der Schulsozialarbeit angeboten, ge-
folgt von Arbeitsweltbezogener Jugendsozial-
arbeit (,Jugendberufshilfe”) mit Fokus auf den
Ubergang Schule — Beruf.

Land: Es sind drei Férderprogramme auf Lan-
desebene vorhanden: Das ,Landesprogramm
Jugendberufshilfe, das ESF-Programm Ju-
gendberufshilfe/Produktionsschulen und die
s,Landesinitiative Jugend- und Schulsozialar-
beit".

Der Landesjugendhilfeausschuss in Mecklen-
burg-Vorpommern ist als Teil des Landesju-
gendamtes beim Kommunalen Sozialverband
Mecklenburg-Vorpommern angesiedelt. Orga-
nisierte Strukturen freier Trédger der Jugendso-
zialarbeit sind auf Landesebene vorhanden; es
gibt eine LAG ORT M-V,

Auf Landesebene existieren Kooperationsver-
einbarungen zwischen dem Bildungsministe-
rium und der zustadndigen Regionaldirektion
Nord der Bundesagentur fir Arbeit.

Kommune: Zum groBen Teil wird Jugendhilfe-
planung zu Jugendsozialarbeit von den rick-
meldenden Kommunen/Landkreisen durch-
gefuhrt; die Schul- und der Arbeitsverwaltung
wirken in den 6&rtlichen Jugendhilfeausschis-
sen mit.

Auf kommunaler Ebene werden Kooperations-
vereinbarungen mit der Schul- und Arbeits-

verwaltung zurlckgemeldet, Arbeitsgemein-
schaften nach § 78 SGB VIII arbeiten oder sind
in Planung. Ein GroBteil der Angebote der Ju-
gendsozialarbeit wird in freier Tragerschaft um-
gesetzt.

Schulsozialarbeit ist die mit Abstand am hau-
figsten genannte Angebotsform von Jugend-
sozialarbeit in Mecklenburg-Vorpommern (300
Fachkrafte in der Schulsozialarbeit), gefolgt von
Arbeitsweltbezogener Jugendsozialarbeit mit
Fokus auf den Ubergang Schule — Beruf sowie
Produktionsschulen?®.

Land: Aus Niedersachsen wird das Landespro-
gramm ,Ambulante sozialpddagogische An-
gebote der Jugendhilfe fiir junge Strafféllige”
zurlickgemeldet. AuBerdem ist das Landespro-
gramm ,Pro Aktiv Center* ,,PACE“?® und Ju-
gendwerkstatten?” im Bereich der Jugendhilfe/
Jugendsozialarbeit angesiedelt. Organisierte
Strukturen freier Trager der Jugendsozialarbeit
sind auf Landesebene vorhanden.

In Niedersachsen arbeitet der Landesbeirat fir
Kinder- und Jugendhilfe und Familienpolitik.
Der Landesbeirat befasst sich mit allen Ange-
legenheiten der Uberdrtlichen Jugendhilfe. Im
Rahmen der Landesjugendhilfeplanung hat das
Land den ersten Basisbericht mit dem Schwer-
punkt ,Hilfen zur Erziehung“ vorgelegt.

Kommune: Die Halfte der zuriickmeldenden
Jugendamter fuhrt eine Jugendhilfeplanung zu
§ 13 SGB VIII durch. In einigen Fallen arbeiten
sie hierbei mit der Schul- und Arbeitsverwal-
tung zusammen.

Aufféllig an den Angeboten von Jugendsozial-
arbeit in Niedersachsen ist, dass sich die An-
gebote, bereitgehalten von 6ffentlichen und
freien Tragern, fast umgekehrt proportional zu
allen anderen Bundeslandern verteilen. Offent-
liche Trager setzen die Mehrzahl aller Angebote
um. Auf kommunaler Ebene gibt es etwa bei
der Halfte der Riuckmeldungen Kooperations-
vereinbarungen mit der Schul- und Arbeits-
verwaltung. Es werden eine Ausbildungs- und
Jugendkonferenz und Arbeitsgemeinschaften
nach § 78 SGB VIl zuriickgemeldet.

2 Die LAG ORT M-V wird mitaufgefiihrt, da sie explizit vom Land Mecklenburg-Vorpommemn zuriickgemeldet wurde.

% Die Informationen zu der Anzahl der Fachkréafte und der zum Angebot ,Produktionsschulen” wurden vom Landesministerium zurlickgemeldet.

Vgl. hierzu die Webseite des Nieders&chsischen Ministeriums fUr Soziales, Frauen, Familie, Gesundheit und Integration: ,Pro-Aktiv-Centren (PACE)",
http://bit.ly/1 /1, Hannover <3.09.2012>.




Der Schwerpunkt der Angebotsformen liegt
bei der Schulsozialarbeit und Arbeitsweltbe-
zogenen Jugendsozialarbeit mit Fokus auf den
Ubergang Schule-Beruf.

Land: Im Kinder- und Jugendférderplan des
Landes NRW (KJFP) ist die Jugendsozialarbeit
gem. § 13 SGB VIII auf Landesebene aufge-
nommen. Uber den KJFP werden Jugend-
werkstatten, Beratungsstellen und Projekte
und MaBnahmen zur Vermeidung schulischen
Scheiterns gefordert.

Organisierte Strukturen freier Trager der Ju-
gendsozialarbeit sind auf Landesebene vorhan-
den, die ebenfalls aus Mitteln des KJFP gefor-
dert werden.

In Nordrhein-Westfalen ist die Zustandigkeit fur
die Férderung der Jugendsozialarbeit regional
aufgeteilt, es arbeiten das Landesjugendamt
Westfalen-Lippe mit einem dazugehdrenden
Landesjugendhilfeausschuss, sowie das Lan-
desjugendamt Rheinland mit Landesjugendhil-
feausschuss?.

Auf Landesebene gibt es keine formellen Ko-
operationsvereinbarungen mit der Schul- oder
Arbeitsverwaltung.

Kommune:

Kommunen und Landkreise im Landschafts-
verband Rheinland:

Fast alle rickmeldenden Kommunen und Land-
kreise fuhren eine Jugendhilfeplanung zur Ju-
gendsozialarbeit durch. Es handelt sich insbe-
sondere um eine Teilplanung zu den §§ 11-14
SGB VI, Teilplanung zur Jugendsozialarbeit und
die Planung innerhalb des Kinder- und Jugend-
férderplans. Teilweise gibt es gemeinsame Pla-
nungen mit der Schul- bzw. Arbeitsverwaltung.
Die Angebote der Jugendsozialarbeit werden
Uberwiegend von freien Tragern umgesetzt.
Teilweise gibt es auf kommunaler Ebene Koo-
perationsvereinbarungen mit der Schul- und
Arbeitsverwaltung. Arbeitsgemeinschaften nach
§ 78 SGB VIl sind gangige Praxis.

Im Einzugsbereich des Landschaftsverbands
Rheinlands ist mit Abstand die géngigste Ange-
botsform die Schulsozialarbeit, das zweithau-
figste Angebot bildet die Aufsuchende Sozial-
arbeit.

Kommunen und Landkreise im Landschafts-
verband Westfalen-Lippe:

Fast alle rickmeldenden Kommunen und Land-
kreise fuhren eine Jugendhilfeplanung zu Ju-
gendsozialarbeit durch. Es handelt sich insbe-
sondere um eine Teilplanung zu den §§ 11-14
SGB VIl und die Planung innerhalb des Kinder-
und Jugendférderplans. Auch eine Kooperation
mit der Arbeitsverwaltung bei der Planung wird
zurlickgemeldet.

Arbeitsgemeinschaften nach § 78 SGB VIl sind
gangige Praxis und es wird eine Bildungs- und
Jugendkonferenz zurtickgemeldet. Auf kommu-
naler Ebene gibt es keine Kooperationsverein-
barungen mit der Schul- und Arbeitsverwaltung.

Die haufigste Angebotsform der Jugendsozial-
arbeit im Einzugsbereich des Landschaftsver-
bands Westfalen-Lippe bildet die Schulsozial-
arbeit.

Land: Im Jugendférderungsgesetz Rheinland-
Pfalz ist die Jugendsozialarbeit in § 3 normiert.
Speziell zur Schulsozialarbeit gibt es die soge-
nannten ,Standards fir Schulsozialarbeit®, die
fachlich und finanziell die Férderbedingungen
regeln. 2007 verabschiedete der Landesju-
gendhilfeausschuss Rheinland-Pfalz die ,Emp-
fehlungen zur Jugendsozialarbeit Rheinland-
Pfalz?°.

Organisierte Strukturen freier Trédger der Ju-
gendsozialarbeit sind auf Landesebene vorhan-
den.

Das zusténdige Ministerium fir Integration, Fa-
milie, Kinder, Jugend und Frauen meldet keine
Kooperationsvereinbarungen auf Landesebene
mit der Schul- und Arbeitsverwaltung zurtck.

Kommune: Die Hélfte der rickmeldenden
Kommunen und Landkreise fuhrt eine Jugend-
hilfeplanung fiir § 13 SGB VIII durch, es werden
Teilplanungen zu §§ 11 — 14 SGB VIII zuriick-
gemeldet und auch gemeinsam mit der Schul-
und Arbeitsverwaltung werden Planungen vor-
genommen.

Die Angebote setzen Uberwiegend freie Tréger
der Jugendsozialarbeit um.
Arbeitsgemeinschaften nach § 78 SGB VIII sind
gangige Praxis und werden fast durchgangig

B http://bit.ly/W5IADS

2%Weitere Informationen http://bit.ly/13ktd7z
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zuriickgemeldet. Es wird nur eine Kooperati-
onsvereinbarung mit der Arbeitsverwaltung auf
kommunaler Ebene zurliickgemeldet.

Die Schulsozialarbeit bildet mit Abstand die
haufigste Form von Jugendsozialarbeit in
Rheinland-Pfalz.  Arbeitsweltbezogene  Ju-
gendsozialarbeit mit Fokus auf den Ubergang
Schule-Beruf bildet mit groBem Abstand das
am zweith&ufigsten genannte Angebot.

Land: Auf Landesebene besteht seit 2003 das
Programm ,Schoolworker”, ein Kooperations-
modell zwischen Jugendhilfe und Schule. Lan-
desweit sind mit Stand Januar 2013 85 School-
worker an insgesamt 200 Schulen im Einsatz.
Der Landesjugendhilfeausschuss im Saarland
hat einen Unterausschuss zu Jugendarbeit/
Jugendsozialarbeit/Jugendhilfe-Schule.  Das
Landesjugendamt ist beim Ministerium flr
Soziales, Gesundheit, Frauen und Familie des
Saarlands angesiedelt®. Organisierte Struk-
turen freier Trager der Jugendsozialarbeit sind
auf Landesebene vorhanden. Auf Landesebene
gibt es keine Kooperationsvereinbarungen mit
der Schul- und Arbeitsverwaltung.

Kommune: Die am haufigsten genannte Ange-
botsform von Jugendsozialarbeit stellt im Saar-
land die Aufsuchende Sozialarbeit dar, gefolgt
von der Arbeitsweltbezogenen Jugendsozialar-
beit mit Fokus auf den Ubergang Schule-Beruf.

Land: Auf Landesebene ist die ,Férderstrategie
des Freistaates Sachsen fiir den Bereich der
Kinder- und Jugendhilfe” mit den Férderrichtli-
nien ,,Jugendpauschale®, , iberértlicher Bedarf*
»~Weiterentwicklung“ und ,Investitionen“ zu
nennen, wobei diese nicht ausschlieBlich Ange-
bote und MaBnahmen der Jugendsozialarbeit
foérdert. AuBerdem ist die ESF-Richtlinie des
Sozialministeriums mit den Vorhabenbereichen
~Kompetenzentwicklung®, ,,Schuldistanz®, ,,Ju-
gendberufshilfe“ und ,,Produktionsschulen® zu
nennen.

Das Land Sachsen férdert mit der Richtlinie

suberortlicher Bedarf* Uberregional tatige Tra-
ger in Sachsen; u.a. die Landesarbeitsgemein-
schaft Jugendsozialarbeit e. V.

Der Landesjugendhilfeausschuss in Sachsen
hat einen Unterausschuss zu ,Jugendhilfepla-
nung/Jugendarbeit“s'.

Das Séachsische Ministerium fir Soziales und
Verbraucherschutz teilt mit, dass es eine Ko-
operationsvereinbarung zwischen der Sé&ch-
sischen Staatsregierung, der Regionaldirektion
Sachsen der Bundesagentur fir Arbeit, dem
Séachsischen Stadte- und Gemeindetag, dem
Landkreistag, der Industrie- und Handelskam-
mer, der Handwerkskammer und dem Deut-
schen Gewerkschaftsbund sowie der Vereinten
Dienstleistungsgewerkschaft “zur beruflichen
Eingliederung benachteiligter junger Men-
schen” gibt. AuBerdem wurde zur ,,Zusammen-
arbeit von Schule und Kinder- und Jugendhilfe
im Freistaat Sachsen” ein gemeinsames Positi-
onspapier vom S&chsischen Staatsministerium
fir Soziales und Verbraucherschutz, dem Sach-
sischen Staatsministerium flir Kultus und Sport,
dem Sachsischen Stadte- und Gemeindetag
sowie vom Sachsischen Landkreistag verab-
schiedet. Eine ,Vereinbarung zur Zusammenar-
beit im Jugendstrafverfahren® wurde zwischen
dem S&chsischen Staatsministerium der Justiz
und flir Europa, dem Sachsischen Staatsmini-
sterium flr Soziales und Verbraucherschutz,
der Regionaldirektion Sachsen der Bundesa-
gentur fir Arbeit und den kommunalen Spitzen-
verbanden geschlossen.

Kommune: Fast alle rickmeldenden Jugend-
amter fihren eine Jugendhilfeplanung zu Ju-
gendsozialarbeit durch, Teilplanungen zu den
§§ 11-14 SGB VIl und Kinder- und Jugend-
férderpldne werden genannt. Aufféllig bei der
Jugendsozialarbeit in Sachsen ist, dass die
Angebote auf kommunaler Ebene fast aus-
schlieBlich von freien Tragern erbracht werden.
Auf kommunaler Ebene gibt es teilweise Koo-
perationsvereinbarungen mit der Schul- und Ar-
beitsverwaltung. Arbeitsgemeinschaften nach
§ 78 SGB VIl sind géangige Praxis, es existieren
zahlreiche Arbeitskreise sowie ein rechtskreis-
Ubergreifendes Fallmanagement, in denen/dem
die Jugendhilfe mit der Schul- und Arbeitsver-
waltung kooperiert.

Haufigste Angebotsform stellt in Sachsen die
Aufsuchende Sozialarbeit dar, dicht gefolgt von
der Schulsozialarbeit.



Land: Es werden aus Sachsen-Anhalt drei Lan-
desférderprogramme der Jugendsozialarbeit
bzw. Férderprogramme mit Schnittflichen zur
Jugendsozialarbeit zuriickgemeldet: ,Forde-
rung einzelner innovativer oder modellhafter
MaBnahmen®, das ,Fachkrafteprogramm®
und das Landesprogramm ,Vermeidung von
Schulversagen und Absenkung des vorzeitigen
Schulabbruchs*.

Organisierte Strukturen freier Trager der Ju-
gendsozialarbeit auf Landesebene sind vor-
handen.

Auf Landesebne gibt es keine Kooperations-
vereinbarungen mit der Schul- bzw. Arbeitsver-
waltung.

Kommune: Alle riickmeldenden Kommunen/
Landkreise fuhren eine Jugendhilfeplanung zu
Jugendsozialarbeit in Form einer Teilplanung zu
§ 11-14 SGB VIl durch.

Die Angebote der Jugendsozialarbeit werden
zum GroBteil von freien Tragern umgesetzt.
Arbeitsgemeinschaften nach § 78 SGB VIl
werden durchgéngig zurtickgemeldet.

Auf kommunaler Ebene gib es auBerdem teil-
weise Kooperationsvereinbarungen mit der
Schul- und Arbeitsverwaltung.

Schwerpunkt bei den Angebotsformen in
Sachsen-Anhalt bilden Schulsozialarbeit und
Arbeitsweltbezogene Jugendsozialarbeit mit
Fokus auf den Ubergang Schule-Beruf.

Land: Auf Landesebene ist die Fdrderrichtlinie
,Ortliche Jugendférderung® zu nennen, die sich
auf Jugendarbeit, Jugendsozialarbeit und Ju-
gendverbandsarbeit erstreckt.

Organisierte Strukturen freier Trédger der Ju-
gendsozialarbeit auf Landesebene sind vorhan-
den.

Das Thiringer Ministerium fiir Soziales, Familie
und Gesundheit teilt mit, dass auf Landesebene
1994 eine Kooperationsvereinbarung des Mini-
steriums fir Soziales, Familie und Gesundheit
und des Kultusministeriums mit dem Landesar-
beitsamt Sachsen-Anhalt-Thiringen, dem Ge-
meinde- und Stadtebund Thiringen und dem
Landkreistag ,zur beruflichen Eingliederung
benachteiligter junger Menschen® geschlossen
wurde.

Kommune: Alle rickmeldenden Kommunen
und Landkreise flihren eine Jugendhilfeplanung
zu Jugendsozialarbeit durch, insbesondere im
Rahmen der Teilplanung §§ 11 — 14 SGB VIII,
teilweise mit der Schulverwaltung und im Rah-
men eines Kinder- und Jugendférderplans. Ar-
beitsgemeinschaften nach § 78 SGB VIl sind
gangige Praxis, werden aber nicht durchgangig
zurlickgemeldet.

Auf kommunaler Ebene werden vereinzelt Ko-
operationsvereinbarungen mit der Schul- und
Arbeitsverwaltung zuriickgemeldet.

Zur haufigsten Form der Jugendsozialarbeit
z&hlt nach Auskunft der befragten Jugendamter
die Schulsozialarbeit, gefolgt von Aufsuchender
Sozialarbeit.

: 15
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Handlungsspielrdume aufzeigen: Die
Bedeutung von Strukturen der Jugend-
sozialarbeit - Ergebnisse der Expertise
und der begleitenden Diskussion

Ziel der Expertise ist es, auf Grundlage der Struk-
turerkenntnisse Impulse in die Diskussion fir eine
Starkung der Jugendsozialarbeit zu geben und mit
Forderungen aus Sicht der freien Trager der Ju-
gendsozialarbeit bzw. der BAG ORT zu verkniip-
fen. Dabei werden durchaus bekannte Erkenntnisse
und Forderungen wie zum Beispiel die Notwendig-
keit einer verbesserten Abstimmung zwischen den
Rechtskreisen des SGB II/11I/VIIl und die Bedeutung
von Férderplanen und —programmen der Jugend-
sozialarbeit auf Bundes-, Landes- und kommunaler
Ebene belegt.

Die teilweise geringen finanziellen Ressourcen, die
fur Jugendsozialarbeit zur Verfigung stehen, sind
ein groBes Problem. So wichtig eine gute finanzi-
elle Ausstattung ist, darf die Diskussion allerdings
nicht bei der Forderung nach mehr Ressourcen

stehen bleiben. Vielmehr sind starke Strukturen
der Jugendsozialarbeit auch die Voraussetzung fiir
eine gute finanzielle Ausstattung und eine qualitativ
hochwertige Arbeit vor Ort.

Neu am Vorgehen der BAG ORT ist die systema-
tische Aufarbeitung und Betrachtung der Strukturen
der Jugendsozialarbeit, die Benennung von Zusam-
menhangen auf Bundes-, Landes und kommunaler
Ebene und die Verknipfung mit Forderungen auf
den verschiedenen Ebenen.

Durch die Erhebung konnten wir bundesweit zeigen,
welche Strukturen der Jugendsozialarbeit vorhan-
den sind und Informationen zur Ausgestaltung der
Strukturen geben. Die tiefe inhaltliche und qualita-
tive Auseinandersetzung muss daran anknupfen und
moglichst viele praktische Akteure mit einschlieBen.

Die praktische und lokale Sicht haben wir durch
Diskussionen mit verschiedensten Akteuren, zum
Beispiel auf der Jahrestagung der BAG ORT im No-
vember 2012, eingebracht und mdchten diese in
2013 weiterflihren.

SGB VIl /
Ausfihrungsgesetzgebung /
Richtlinien Lander/Kommunen

Kommunale Férderpléane Jug§ndamt/ AG § 78 SGB VIl
w und -programme Jugendhilfeausschuss
pd
=
= Planung der Jugendsozialarbeit Tragerstruktur Kooperationsvereinbarungen
= als Teil der Jugendhilfeplanung Jugendsozialarbeit und Kooperationen
@)
X
Landesférderplane und Landesjugendhilfeausschuss/

[a) -programme Landesjugendamt
Z
<
-l Landesorganisationen Kooperationsvereinbarungen

Jugendsozialarbeit und Kooperationen
2
) Bundesférderpléne Bundesministerielle Bundesorganisationen

~.m und -programme Abstimmung Jugendsozialarbeit

Alle Elemente / Ebenen s
Die Nennung d




13 Strukturelemente einer starken
Jugendsozialarbeit vor Ort

Die Expertise und die sie begleitenden Diskussi-
onen mit Experten auf Bundes-, Landes- und kom-
munaler Ebene flihren zu einem Strukturmodell der
Jugendsozialarbeit, das die wesentlichen Elemente
auf den verschiedenen Ebenen erfasst, Zusammen-
hénge verdeutlicht, die Elemente in Beziehung zuei-
nander setzt und somit den Blick auf das Gesamt-
system der Jugendsozialarbeit schérft.

Dieses Modell versteht sich weder starr noch
dogmatisch, sondern ermdglicht vor Ort Strukturen
zu bestimmen und Entwicklungsméglichkeiten zu
gestalten. Als Matrix gelingender Faktoren der Ju-
gendsozialarbeit decken diese Elemente sowohl
vorhandene Anséatze als auch Licken fur eine starke
Jugendsozialarbeit auf.

Das Modell tréagt der Tatsache Rechnung, dass
Jugendsozialarbeit vor Ort entschieden und an-
geboten wird, gleichzeitig aber die Rahmenbedin-
gungen durch das Einwirken von Bund und L&ndern
beeinflusst werden. Gerade Bundesprogramme,
wie z.B. die Initiative ,JUGEND STARKEN®, wirken
stark in die kommunale Ebene, kénnen ihre lang-
fristige Wirkung aber nur dann entfalten, wenn sie
wirklich verankert werden und Uber den Férderzeit-
raum hinaus Bestand haben.

Das Modell ist nicht so zu verstehen, dass nur
beim Vorhandensein aller 13 Elemente von einer
starken Jugendsozialarbeit gesprochen werden
kann. Allerdings ist ersichtlich, dass z.B. nur ein
kommunales Strukturelement oder ein umgesetztes
Bundesprogramm vor Ort der Anfang eines Ange-
botsgeflges sind und das Zusammenwirken mehre-
rer Strukturelemente der unterschiedlichen Ebenen
das Fundament und die Langfristigkeit von Jugend-
sozialarbeit beférdert. Es lasst sich aber klar erken-
nen, dass der Jugendhilfeplanung und der fixierten
Kooperationen zwischen den Entscheidungstragern
eine entscheidende Rolle fur eine starke Jugend-
sozialarbeit zukommt.

Strukturen auf kommunaler, Landes-
und Bundesebene

Auf kommunaler Ebene werden auf der Grundlage
fachlicher Zustandigkeit und politischer Willensbil-
dung Entscheidungen fur eine starke Jugendsozial-
arbeit getroffen. Das heiBt alle Strukturen, die fach-
lich oder politisch wirken, missen miteinbezogen
werden. Die freien Tréger der Jugendhilfe finden auf
beiden Wegen, z.B. Uber eine Arbeitsgemeinschaft
nach § 78 SGB VIl oder die Antragsmdglichkeiten
im Ausschuss, Zugang zur Gestaltung der &rtlichen
Bedingungen.

Lander Ubernehmen Verantwortung fir Gestal-
tungsprozesse der Jugendhilfe. Konkret wird dies
in den entsprechenden Kinder- und Jugendférder-
pldnen umgesetzt. Darliber hinaus bilden flr die
Jugendsozialarbeit z. B. die Uberlegungen zu einer
einheitlichen und flachendeckenden Gestaltung des
Ubergangssystems von der Schule in den Beruf
eine gute Plattform, wenn es gelingt, die Zielgrup-
pen der benachteiligten Jugendlichen in diesen Sy-
stemen entsprechend zu platzieren®.

Der Kinder- und Jugendférderplan (KJP) des
Bundes sowie die Férderprogramme der unter-
schiedlichen Bundesministerien (BMFSFJ, BMAS
und BMBF) prégen die Landschaft der Jugendso-
zialarbeit in nicht unerheblichem MaB. Zum Teil er-
mdglichen sie erst die Gestaltung entsprechender
Angebotsstrukturen vor Ort. Auch wenn es sich hier
um positive AnstoBe handelt, gilt es, Verantwortung
fir die Langfristigkeit solcher Projekte zu Uberneh-
men und in der Kommunikation mit den L&ndern
die Weiterfihrung zu sichern. Die Abstimmung zwi-
schen den Ministerien, die Anpassung der Schnitt-
stellen des SGB II, lll und VIII sowie die Einbindung
der Jugendsozialarbeit in die ,Eigenstédndige Ju-
gendpolitik“ bleiben wichtige Handlungsfelder.

Die Verbadnde der Jugendsozialarbeit tragen hier
eine hohe Verantwortung, dass diese Prozesse
nachhaltig Wirkung zeigen kénnen.

3 Siehe hierzu auch ,Ubergange in kommunaler Verantwortung — bedarfsgerecht, anschlussorientiert, individuell und partizipativ!* BAG ORT (2012):

http://bit.ly/XO60FX
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Eine starke Jugendsozialarbeit vor Ort entwickelt
sich dann, wenn mdglichst viele Strukturelemente
umgesetzt werden und abgestimmt ineinander grei-
fen. Die kommunale Verantwortung gewahrleistet
die Ausgewogenheit der unterschiedlichen Fak-
toren, nutzt Landes- und Bundesférderungen, steht
fur die Eigenverantwortlichkeit und bindet die freien
Trager der Jugendsozialarbeit als Fachexperten und
Anwaélte der betroffenen Jugendlichen mit ein.

Die weiteren Entwicklungen des Ubergangssystems
Schule - Beruf, die neue ESF - Foérderphase 2014 —
2020, die EU - Jugendstrategie, die Diskussionen
um die Aufhebung des Kooperationsverbotes zwi-
schen Bund und L&ndern in der Bildungspolitik und
der weitere Prozess um eine ,Eigenstandige Ju-
gendpolitik” erfordern nach wie vor eine starke und
engagierte Begleitung der Jugendsozialarbeit, um
die Bedingungen fir eine erfolgreiche Gestaltung
vor Ort weiter zu verbessern und zu sichern.

Wir drucken in dieser Handreichung Statements
von Fachkréaften der Jugendsozialarbeit und ande-
ren Akteuren ab, die wir auf der Jahrestagung

2012 der BAG ORT gesammelt haben.
Wir fragten nach ihrer Einschét-
zung zu einer ,Starken Jugend-
sozialarbeit vor Ort“ und zu
den  Herausforderungen
vor Ort.

18 :
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Tabelle: Rucklaufquoten der Befragung von Jugend-
amtern zur Jugendsozialarbeit in Landkreisen und

kreisfreien Stadten®

Bundesléander Anzahl der ausgewahlten Riicklaufquote
Jugendamter
BadenWortemberg 2 ager%

Bayern 24 (7) 29 %
Berlin 6 (5) 83 %
Brandenburg 6 (3) 50 %
Bremen 1 (1) 100 %
Hamburg 4 (2) 50 %
Hessen 12 (8) 67 %
Mecklenburg-Vorpommern 3 (3) 100 %
Niedersachsen 15 (6) 40 %
NRW - Landschaftsverband 16 (9) 56 %
Rheinland

NRW - Landschaftsverband 16 3)19 %
Westfalen-Lippe

Rheinland-Pfalz 9 (4) 44 %
Saarland 3 (2) 67 %
Sachsen 7 (4) 57 %
Sachsen-Anhalt 4 3) 75 %
Schleswig-Holstein 5 (0) 0 %
Thiringen 6 (5) 83 %

Gesamt w8 gas0%

%Bei der Auswahl der Jugendémter wurde darauf geachtet, dass sich die Anzahl méglicher Jugendémter pro Bundesland an dessen Bevolkerungs-
zahl orientiert. Somit lieB sich pro Bundesland eine Auswahlquote berechnen, welche die Anzahl méglicher Jugendamter fixiert. Bei der dann pro
Bundesland erfolgten Auswahl sind digjenigen Jugendémter von Landkreisen und kreisfreien Stédte in die Untersuchungspopulation aufgenommen
worden, die sich hinsichtlich inrer GroBe (Stadt-Land), inrer raumlichen Verteilung im jewelligen Bundesland (Nord, Sud, Ost, West) und inrer Orga-
nisationsstruktur (als Optionskommunen alleinige Tragerschaft der Leistungen nach dem Sozialgesetzbuch Il bei Landkreisen und Stadten oder ge-
meinsame Tragerschaft von Bundesagentur fur Arbeit und Kommune, Modellkommunen ,Jugend stérken - Aktiv in der Region” und ,Regionales
Ubergangsmanagement") weitestgehend unterscheiden und somit die gesamte Bandbreite der Jugendsozialarbeit vor Ort widerspiegeln.
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Starke Jugendsozialarbeit vor Ort —
Eindricke der Jahrestagung der BAG ORT

Stimmen aus der Praxis

»~Was kennzeichnet eine starke Jugendsozialar-
beit vor Ort?“ und ,Was sind die groBten Heraus-
forderungen, wenn Jugendsozialarbeit vor Ort ge-
stérkt werden soll? — Diese Fragen beantworteten

~Starke Jugendsozialarbeit vor Ort kennzeichnet,
dass man sich im Sozialraum gut auskennt, weil3
welche Jugendlichen mit welchen Bedirfnissen
und Handlungsbedarfen vor Ort sind
und man zudem gut vernetzt ist.“

»Eine starke Jugendsozialarbeit

ist gekennzeichnet durch eine
starke kommunale Veranke-
rung, das heiBt ein gutes Ein-
gebundensein in ein lokales,
kommunales und regionales
Netzwerk.“

,Zum einen kennzeichnet starke
Jugendsozialarbeit vor Ort, dass
sie Uberhaupt im Angebotsspektrum

der Jugendhilfe vor Ort vorhanden ist und
zum anderen dass sie integraler Bestandteil der An-
gebotsstruktur und der Jugendhilfeplanung ist.“

Besucher/innen der Jahrestagung 2012 ,Teilhabe
durch eine starke Jugendsozialarbeit in kommu-
naler Verantwortung®.

»Eine starke Jugendsozialarbeit vor Ort kennzeich-
net, dass Jugendliche in den Angeboten der Ju-
gendsozialarbeit beteiligt werden, dass alle Jugend-
lichen eine Anschlussperspektive haben und dass
Jugendsozialarbeit fiir diese Anschlussperspektive
steht.“

»Die kommunale und regionale Vernetzung des Tra-
gers ist wichtig, denn jungen Menschen kann nur
geholfen werden, wenn man N&he zu ihnen und zu
allen weiteren beteiligten Akteuren herstellt.“

~Starke Jugendsozialarbeit vor Ort kennzeichnet,
dass wir fUr die Jugendlichen ein individuelles, maB-
geschneidertes Angebot bereithalten kénnen.“

,Die Fachlichkeit muss stimmen. Es missen Profis
am Werk sein und die Rahmenbedingungen miissen
stimmen, hier ist insbesondere die finanzielle Aus-
stattung wichtig.“
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Was sind die groBten Herausforderungen,

wenn Jugendsozialarbeit vor Ort gestarkt werden soll?

~Jugendsozialarbeit hat oftmals nicht den Stellen-
wert, den sie haben misste, weil die Angebote nicht
ausreichend wahrgenommen werden. Jugendsozi-
alarbeit soll gleichwertiger Partner im Konzert aller
Angebote fiir Jugendliche im Bereich des Uber-
gangs sein. Das ist aus meiner Sicht die groBte He-
rausforderung firr die Jugendsozialarbeit.“

»Die groBte Herausforderung ist, dass man mehr
Werbung fur Jugendsozialarbeit machen muss,
damit nicht nur die Arbeitsmarktpolitik im Vorder-
grund steht.”

»Die groBte Herausforderung ist, auf die Individuali-
tat der einzelnen Jugendlichen einzugehen und den
finanziellen Rahmen daflir zu haben.*

wJugendsozialarbeit steht aufgrund des demogra-
fischen Wandels und der finanziellen Probleme ei-
niger Kommunen vor Ort nicht mehr im Fokus der
politischen Aktivitdten. Die Anerkennung und den
Handlungsbedarf im Bereich der Jugendsozialarbeit
den kommunalen Akteuren deutlich zu machen ist
eine der groBten Herausforderungen, um Jugend-
sozialarbeit vor Ort stark zu machen.“

»Die groBte Herausforderung ist die Kooperation
mit Partnern aus anderen Sozialgesetzblichern wie
zum Beispiel mit den Arbeitsagenturen und den
Jobcentern.“

»,Die Eingebundenheit der Jugendsozialarbeit in das
lokale Ubergangssystem oder den sogenannten
Ubergangsbereich ist eine der gréBten Herausfor-
derungen. Dartiber hinaus ist wichtig, dass die Ju-
gendsozialarbeit sich Uber ihre originaren Aufgaben
stark machen kann und zum Beispiel von Verwal-
tungsaufgaben entlastet wird.“

»Die Projektférderung ist sehr schwierig. Wenn Pro-
jekte auslaufen und keiner wei3 wie es weitergeht,
ist es langfristig schwierig zu arbeiten. Das ist eine
groBe Herausforderung fir die Jugendsozialarbeit.

»Eine groBe Herausforderung ist, dass dieser Wirr-
warr an unterschiedlicher Finanzierungen aufhért und
eine kommunale Steuerung auch wirklich gelingt.“

»Die groBten Herausforderungen sind die finanziellen
Mittel, also die Ausstattung der Jugendsozialarbeit.
Dort beobachte ich leider, dass einige Kommunen in
letzter Zeit an dieser Stelle deutlich sparen.*

»Die groBte Herausforderung ist, dass Jugendsozi-
alarbeit in mehreren Rechtskreisen verortet ist und
man viele Finanzierungsquellen anzapfen muss.
Sinnvoll wére es, wenn es einen Topf geben wiirde,
aus dem man Jugendsozialarbeit bedarfsgerecht fi-
nanzieren kénnte.“
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Eine starke Jugendsozialarbeit
N kommunaler Verantwortung —
Herausforderungen aus Sicht des BMFSFJ

Die Prasentation wurde auf der Jahrestagung 2012
der BAG ORT , Teilhabe durch eine starke Jugend-
sozialarbeit in kommunaler Verantwortung“ von
Frau Paloma Miersch, Bundesministerium fir Fa-
milie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ) im
Rahmen ihres Vortrags gezeigt.

ﬂ% Bundesministerium
i fiir Familie, Senioren, Frauen
und Jugend

Eine starke Jugendsozialarbeit
in kommunaler Verantwortung —
Herausforderungen aus Sicht

des BMFSFJ

22 .
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* Bundesministerium
i fiir Familie, Senioren, Frauen :
und Jugend

Fachliche Scharfung der Programme der
Initiative JUGEND STARKEN

1. Zielgruppe:
nur noch schwer oder nicht mehr erreichbare
Jugendliche

2. Aufsuchende und niedrigschwellige Ansatze

3. Individuelle Begleitung und maBgeschneiderte
Unterstiitzung

4. Gemeinsame Methoden und Instrumente

5. Abstimmung und Anschlussfahigkeit zwischen
den Programmen

| B & E s F - JUGEND, -

Europ8ischer Sozialfonds EUROPAISCHE UNION 2

fir Deutschland

* Bundesministerium
i fiir Familie, Senioren, Frauen .
und Jugend

Situation fur junge Menschen, insbesondere fur
junge Migrantinnen und Migranten

« Trotz guter Situation auf Arbeits- und
Ausbildungsstellenmarkt noch immer
hohe Zahl an Jugendlichen mit
starken Problemen am Ubergang

Junge Migrantinnen und Migranten:

+ Deutlich geringere Schulabschlisse

+ Finden seltener einen Ausbildungsplatz,
Suche dauert langer

| B & E s F - JUGEND, -

Europ8ischer Sozialfonds EUROPAISCHE UNION 3

fir Deutschland
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03.

Link zur interaktiven Grafik aller Standorte der Initiative JUGEND STARKEN :
http://www.jugend-staerken.de/standorte-jugend-staerken.html

Baden-Wirttemberg 21 19 3 64 Cmes,

Bayern 12 10 2 48 =

Berlin 11 5 2 15

Brandenburg 14 13 - 12

Bremen 2 1 4

Hamburg (5] 1 11

Hessen 8 18 4 36

Mecklenburg-Vorpommern 16 11 3 1"

Niedersachsen 25 13 4 34

Nordrhein-Westfalen 33 a6 5 80

Rheinland-Pfalz 5 8 1 27

Saarland 3 5 1 9

Sachsen 9 14 2 21

Sachsen-Anhalt 5 7 1 18

Schleswig-Holstein 7 5 1 15

Thiiringen 12 10 4 18

Gesamt 189 180 35 424 e

Bundosministecium
® i A E s F - lugl_i,g%q RKEN
e EUROPAISCHE UNION 4

ﬁ Bundesministerium :
fiir Familie, Senioren, Frauen :
und Jugend

Rolle der freien und offentlichen Trager

Bei der Umsetzung von Hilfeleistungen fur junge
Menschen mussen:

1. die freien Trager ihre Angebote stetig Uberprifen
u. weiterentwickeln und

2. die offentlichen Trager ihre Koordinierungs- und
Steuerungsfunktion geman § 13 SGB VIl
wahrnehmen.

B | R 3“; ESF - e RirKEN

Europ8ischer Sozialfonds
for Dautschland EUROPAISCHE UNION 5
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* Bundesministerium
i fiir Familie, Senioren, Frauen :
und Jugend

Modellprogramm ,,Aktiv in der Region“ Ziele

« Zusammenarbeit aller relevanten Akteure am
Ubergang Schule - Beruf
=> reibungslose Ubergange

+ Bessere Abstimmung der Angebote
=> Llcken identifizieren und schlieBBen;
Angebote auf Passgenauigkeit priufen

+ Zentrale Verantwortung der Kommunen fur die
Jugendsozialarbeit nach § 13 SGB VIII starken

+ Passgenaues, luckenloses und durchgangiges

Fordersystem
@ Eﬁ"&?ﬁﬁ':i;.‘is;fmumum jUGEND“
b= NESF B ke
5"'°r;:§:::5::::‘:;°"“ EUROPAISCHE UNION 6

* | iBiiuranaer:irI?ierjiSs;riiourgn.Frauen m ﬂM
und Jugend
Modellprogramm ,,Aktiv in der Region®

Schritte auf dem Weg zu einem
passgenauen, luickenlosen und
durchgangigen Fordersystem

1. Bedarfsanalyse:
Zielgruppen und Angebote vor Ort valide erfassen

2. Konzeption:
Passgenaue neue Angebote entwickeln

3. Umsetzung:

Angebote gemeinsam konsistent durchfihren
4. Uberpriifung der Zielerreichung:

Wirksamkeit und Effizienz bewerten

Aufbau von intakten Kooperationsstrukturen

B | R .‘;g ESF - e RirKEN

Europ8ischer Sozialfonds EUROPAISCHE UNION 7

fir Deutschland

. 25



03.

* Bundesministerium
i fiir Familie, Senioren, Frauen :
und Jugend

Modellprogramm ,,Aktiv in der Region*
Aufbau von intakten Kooperationsstrukturen

Kooperationsvorschriften in SGB Il, Ill und ViII
ausreichend vorhanden

Verstandigung aller Beteiligten auf gemeinsame Ziele:
Gemeinsamkeiten suchen, Differenzen konstruktiv l6sen
Angebote gemeinsam konsistent durchfuhren

Kooperationsvereinbarung:
regelmaBige Uberpriifung und Weiterentwicklung
Kooperationsvereinbarung ,,leben*
regelmaBige Uberpriifung der Zufriedenheit mit der

Zusammenarbeit
L ] [t \ JUGEND..
By NESF B Purcen
“"":‘;:‘;:‘:::c::‘;';“"“ EUROPAISCHE UNION 8

* Bundesministerium
i fiir Familie, Senioren, Frauen .
und Jugend

Erfolgsfaktoren fur die
rechtskreisubergreifende
Zusammenarbeit

+ Arbeitsweise und Angebotsportfolio der
Institutionen kennen

+ Transparenz herstellen

+ Kooperationsvereinbarungen erarbeiten und
umsetzen

« Zielgruppe einbinden

- Realistische Ziele setzen, Erfolge sichtbar
machen

 Der Erfolg hangt nicht nur von einzelnen
Personen ab.

B | R .‘;g ESF - e RirKEN

Europ8ischer Sozialfonds EUROPAISCHE UNION 9

fir Deutschland



* Bundesministerium
i fiir Familie, Senioren, Frauen :
und Jugend

Modellprogramm ,,Aktiv in der Region*
1. Bedarfsanalyse

Datengestitzte Analyse zu:

« Zielgruppe - Umfang und Merkmale

Definition der Merkmale der Zielgruppe

Art der Erfassung
einzubeziehende Akteure

+ Angebots- und Tragerlandschaft
Angebotsmonitoring und Angebotsdatenbank
Quantitative Erhebung / qualitative Einschatzung

+ Abgleich idealerweise durch die Kommune

L | i om e A E s F - JUGEND, o

Europ8ischer Sozialfonds EUROPAISCHE UNION 10

fir Deutschland

* Bundesministerium
i fiir Familie, Senioren, Frauen .
und Jugend

Modellprogramm ,,Aktiv in der Region“
2. Konzeption

* Priorisierung durch Abwagen von Aufwand und
Nutzen

- Gemeinsame Entscheidung uber die
Entwicklung passender Angebote

+ Konzeption einer MaBnahme zum Liuckenschluss

« Auswahl der kiuinftigen Angebotserbringer —
Konfliktpotenzial!

L | i om e A E s F - JUGEND, o

Europ8ischer Sozialfonds EUROPAISCHE UNION 1

fir Deutschland
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* Bundesministerium
i fiir Familie, Senioren, Frauen :
und Jugend

Modellprogramm ,,Aktiv in der Region*
3. Umsetzung

- Zentrale Rolle von
kommunalen Koordinierungsstellen

- Etablierung von Prozessen der Ubergabe der
jungen Menschen zwischen den Akteuren und
Rechtskreisen

+ Jugendliche mussen darauf vertrauen konnen, dass
sich das Angebot in eine langfristige Planung
einfugt und es einen Abschluss gibt

B | R .‘;g ESF - e RirKEN

Europ8ischer Sozialfonds EUROPAISCHE UNION 12

fir Deutschland

* Bundesministerium
i fiir Familie, Senioren, Frauen .
und Jugend

Modellprogramm ,,Aktiv in der Region“
4. Uberprufung der Zielerreichung

« Strukturebene:
Umsetzungsmonitoring fur die Weiterentwicklung
der Strukturen vor Ort

- Ebene der einzelnen Projekte/Angebote:
teilnehmerbezogendes Monitoring —
elektronische Fallakte mit Fallverlauf

B | R .‘;g ESF - e RirKEN

Europ8ischer Sozialfonds EUROPAISCHE UNION 13

fir Deutschland



@ Bundesministerium :
fiir Familie, Senioren, Frauen :
und Jugend

JEDEN JUNGEN MENSCHEN MITNEHMEN!
GUTE BEISPIELE

DER MODELLKOMMUNEN VON
~JUGEND STARKEN: AKTIV IN DER REGION*

Rambgll Management Consulting
Juli 2012

* B-","&mi;,"“:mmm \ JUGEND ..
ST NESF B “Sircen
uro ozialfonds

@ Bundesministerium :
fiir Familie, Senioren, Frauen :
und Jugend

Modellprogramm ,,Aktiv in der Region*
(35 Modellkommunen)

2.500 erreichte Jugendliche in 2011

L]

57 Prozent mannlich, 43 Prozent weiblich

38 Prozent junge Migrantinnen und
Migranten

Aufbau von bislang ca. 100 neuen
Lickenschlussprojekten aus kommunalen
Mitteln des § 13 SGB VIII

| B \ JUGEND
| :l‘ll'ui.luunnris‘a h... E F - ——STAR KEN
uro| alfonds EUROPAISCHE UNION

Paloma Miersch,
Bundesministerium fUr Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ)
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Uber Silberstreifen —
Jugendsozialarbeit — stark vor Ort

Zur kommunalen Steuerung eines gesellschaftlichen Anliegens
Ein PowerPoint-Vortrag

S,
Der Vortrag wurde auf der Jahrestagung der BAG =#RZ_ Dgs Symbol kennzeichnet ,Silberstrei-

ORT 2012 ,Teilhabe durch eine starke Jugendso- fen“, also positive Entwicklungen und mégliche An-
zialarbeit in kommunaler Verantwortung“ gehalten. satzpunkte flr eine starke Jugendsozialarbeit.

Zu kommunalen Perspektiven

1. Die Sichtweise einer Kommune ist prinzipiell egozentrisch.
Und das ist richtig so.
. Die kommunale Sichtweise gibt es deshalb nur selten.
Die kommunalen Finanzen bestimmen die Leistungsquantitat
und -qualitdt der Gemeinden, Stddte, Kreise. Banal, aber
wahr.
4. Das Defizit der kommunalen Haushalte sank von 2010 auf '
2011 bundesweit um 5,9 Mrd. € auf 2,9 Mrd. €.

w N
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6.

(88e)7.

9

8.

Zu kommunalen Perspektiven

Die Steuereinnahmen nahmen zu (um 9.1%), die Zuweisungen durch
die Lander nahm ab (um 3,3%), die Personalausgaben nahmen zu
(2,5 %), die Ausgaben fiir Sozialhilfe nahmen zu (4,7 %).
Steigende Ausgabentendenz bei Kindergdrten, Schulen,
Erzieherischen Hilfen.

Immer noch wirtschaftet die weit liberwiegende Anzahl der
Kommunen ohne ausgeglichenen Haushalt (HSK oder Nothaushalt).
Die Biirgerinnen und Biirger werden insgesamt weniger, dlter,
bunter.

Verliererkommunen/Gewinnerkommunen

Die Armut frisst sich fest. Armut ist erblich. Armut ist teuer.

A2 10. Die Arbeitslosigkeit geht insgesamt zuriick.

1.

<.

Die Hauptpersonen

Zum Beispiel NRW: Weniger Kinder und Jugendliche im ganzen
Land. Nicht iiberall, aber fast.

Bis 2030 nimmt die Zahl der unter 3-Jdhrigen (- 9,7%), der unter
6-jdhrigen (- 9,3%), der 6-9-jdhrigen (-13,7%), der 10-15-
Jahrigen (-20,7%), der 16-18-jdhrigen um 26,6% ab. Die Zahl der
Einwohnerinnen und Einwohner in NRW wird bis 2030 um 5,3%
sinken.

Die Zahl der potentiell Erwerbstdtigen im Alter von 25 bis 44
Jahren wird um 14,5 % zuriickgehen, die der 45-64- jdhrigen um
8,3%.

Die Senioren legen deutlich zu, die Hochbetagten auch.
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Die Hauptpersonen

5. Ein Fiinftel der Biirgerinnen und Biirger in unseren Kommunen hat
einen Migrationshintergrund (Tendenz: steigend).

Sie sind deutlich jiinger ( 35,0 Jahre gegeniiber 45,9 Jahre),
haufiger ledig (45,7% gegenu’ber 38,5%),

der Mdnneranteil ist héher (50,3% gegeniiber 48,7%).

Ihnen fehlt hdufiger ein Schulabschluss (15,3% gegenilber 2%) oder
ein berufsqualifizierender Abschluss (45 % gegeniiber 19,6%).

Sie sind doppelt so hdufig erwerbslos (11,5% zu 5,8%).

Sie haben hdufig Minijobs (11,3% zu 6,8%).

Ihr Armutsrisiko ist deutlich héher (26,2% zu 11,7%)

6. Wer als junger Mensch arbeitslos ist oder arbeitslos zu werden
droht, hat hdufig arbeitslose Eltern.

7. Ist die Chancengerechtigkeit bei der Bildung nicht gegeben, stehen
die Chancen fiir ein Anhdufen von weiteren Benachteiligungen ,gut”.
Das ist schlecht.

2

Die Hauptpersonen

8. Allmdhlich positive Signale: Alle lechzen nach guten
Nachrichten.
9. ,Junge Migranten holen auf!

Daten aus der 12. Mehrthemenbefragung 2011 des Zentrums fiir Tirkeistudien und
Integrationsforschung an der Universitdt Essen, Oktober 2012)

I‘\

21% der jungen Tiirkeistdmmigen sind studienberechtigt.

Uber 15% bleiben ohne Schulabschluss.

46 % haben keine Berufsausbildung (3. Generation), darunter etliche
mit guten Bildungsabschliissen.

99% sprechen gut oder sehr gut Deutsch.

70 % der Heiratsmigranten haben keine Ausbildung.
58 % der tirkeistdmmigen jungen Frauen haben keine Berufsausbildung.
Uber 50 % haben ein besseres Bildungsniveau als ihre Eltern.

Handreichung ,,Starke Jugendsozialarbeit in kommunaler Verantwortung*



(Kommunal-) Politische Aussichten und

Konsequenzen

Angesichts der demografischen Entwicklung steigt der ,Wert"
Jjunger Menschen volkswirtschaftlich, rentenpolitisch, global.
Davon profitieren auch junge Menschen mit Benachteiligungen.
Im Osten steht die Jugendsozialarbeit in einem anderen
infrastrukturpolitischen Zusammenhang als im Westen. Die
Konzepte tragen dem Rechnung und miissen dem Rechnung tragen.
Die Integration kommt zwar spdat und zégerlich, aber sie kommt.
Die schulischen und auBerschulischen Férderungen sind jetzt
auszubauen, das Potential bei Kindern und Jugendlichen ist da.
Der Ubergang von Schule in Berufsausbildung ist beschdmend
gering, der Ubertritt von Qualifizierten in angemessene
Arbeitsmarktpositionen gelingt nur einem Drittel.

10.

(Kommunal-) Politische Aussichten und
Konsequenzen

Der Einsatz und die Férderung der Jugendsozialarbeit/ Jugendberufshilfe
ist nicht Arbeitsmarktkonjunktur-abhdngig auszurichten, sondern
wirkungsorientiert und am Bedarf der Hauptpersonen.

Die Arbeitgeber missen auf die steigende Bildungsleistung der Migrantinnen
und Migranten positiv mit Stellenbesetzungen reagieren (z.B. anonymisierte
Bewerbung) .

Die Anstrengungen fiir die Chancengerechtigkeit junger Migrantinnen sind
bei der Ausrichtung der Programmstrukturen zu beriicksichtigen, ebenso die
von jungen Heiratsmigrantinnen und Heiratsmigranten.

Der Offentliche Dienst ist als Arbeitgeber gefragt: Quotierung bei
Ausbildung und Beschiftigung in Stadtverwaltung, Stadtwerken, beim
Mensabetrieb, bei der Vergabe von Auftrdgen (Letzteres juristisch
allerdings zweifelhaft)

Die Einbiirgerungsbereitschaft ist mit der gesetzlichen Ermaglichung der
Mehrstaatlichkeit zu unterstiitzen.
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Den Ubergang Schule/Beruf kommunal
steuern!

1. Der Ubergang zwischen Schule und Beruf ist ein
MaBnahmenlabyrinth.
2. Die Gesamtleistung des Labyrinths bei Berufsabschlissen und
Beschdftigung ist begrenzt und enttduschend.
A2 3. Das Ubergangssystem soll in den Bundesldndern neu gestaltet,
die Effizienz bei Ausbildung und Beschdftigung benachteiligter
junger Menschen erhéht werden.

4. Folgende Elemente sollen zusammenwirken:

» Berufsorientierung in der Schule ab Jahrgangsstufe 8 und 9

» Entscheidungen vorbereiten, Uberginge gestalten ab Jgst. 9/10

» Realistische Anschlussperspektiven mit betrieblicher, auBerbetrieblicher oder
vollzeitschulischer Ausbildung
Ubergangsangebot fiir die, die durchs Raster zu fallen drohen

v

Den Ubergang Schule/Beruf kommunal
steuern!

5. Kommunale Koordinierungsstellen schaffen
» Voraussetzung: Kommune als Trégerin von S6B VIII und SGB II
» Die Zusammensetzung der Gremien soll das Aufgabenspektrum spiegeln
(Schule, Jugendhilfe, Ausbildung/Arbeitsmarkt, Wirtschaftsférderung,
Eingliederungshilfe)

A 6. Unterschiedliche Organisationsformen zulassen, Federfihrung
Jeweils kommunal definieren, vorhandene Strukturen
nutzen/einbauen

7. Ausschreibungspflicht bei MaBnahmen nach SGB IT und IIT im
Ubergangssystem abschaffen

8. Selbstverpflichtung der Kommune als Ausbildungstrdgerin und
Arbeitgeberin

Handreichung ,,Starke Jugendsozialarbeit in kommunaler Verantwortung*



Fazit zum Stellenwert der
Jugendsozialarbeit:

*Mit Aussitzen verpassen wir die
Chancen. |
=Investieren lohnt sich - fiir alle!

Quellen und verwendete Materialien:

= Statistisches Bundesamt, PM 104/12, PM 355/11

= Bertelsmann-Stiftung, wegweiser-kommune.de, L&nderberichte

=  Stiftung Zentrum fur Turkeistudien und Integrationsforschung,
Zusammenfassung der Ergebnisse der 12. Mehrthemenbefragung
2011, verdffentlicht Oktober 2012

= Daten und Fakten aus dem MAIS NRW

= Dritter Sozialbericht NRW (MAIS)

= Vierter Armuts- und Reichtumsbericht der Bundesregierung
(Presseberichte)

= Ubergangssystem Schule-Beruf in NRW, G.I.B. INFO 1_12,
Referenzkommunen

Markus Schnapka, Beigeordneter der Stadt Bornheim
fur Kinder, Jugend, Familien, Integration, Senioren und Weiterbildung
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Jugendhilfeplanung: Bedarf oder Budget”?!

ahr fur Jahr zieht in den Herbstmonaten Unru-

he in der Jugendarbeit ein: Die Entscheidungen
Uber die Férderung von Angeboten der Jugendar-
beit stehen an. Nicht selten Uberdauert diese Unru-
he den Winter, so dass die Trager oft erst im Frihjahr
Klarheit zu ihren Budgets haben. Die Grundlage fiir
die Férderung der Angebote sollte nach dem Willen
des Gesetzgebers immer die aktuelle Jugendhil-
feplanung bilden. Doch genau mit dieser tun sich
Stéadte und Landkreise oft schwer. So sind mit der
Jugendhilfeplanung komplexe Bedarfsermittlungs-,
Planungs- und Beteiligungsprozesse verbunden,
die nicht mit der notwendigen RegelmaBigkeit und
Konsequenz umgesetzt werden. Gerade die Betei-
ligungsprozesse innerhalb der Jugendhilfeplanung
werden haufig auf die Befragung von Tragern oder
Fachkraften reduziert, reprasentative Zielgrup-
penbefragungen unterbleiben indes. Dass diese
Vorgehensweise zu nur bedingt aussageféhigen
Ergebnissen flhrt, erscheint logisch, da die Trager
natirlich (auch) Eigeninteressen zu vertreten haben.

Die sachsische Landeshauptstadt beauftragte
das Forschungsinstitut der Evangelischen Hoch-
schule fiir Soziale Arbeit Dresden mit der Erstellung
eines Planungsberichtes, der die Grundlage fiir den
eigentlichen Jugendhilfeplan darstellen wird. Dabei
wurden umfangreiche Analysen u. a. der Stadtteile,
der Bevdlkerungsentwicklung und der derzeitigen
Angebotsstruktur durchgefihrt. So wurde festge-
stellt, dass die derzeitigen Angebote der Kinder-,
Jugend- und Familienarbeit bedarfsgerecht sind.
Dariliber hinaus wurden Bedarfe ermittelt, die bis-
lang keine Bericksichtigung fanden. Hintergrund
hierfir ist vor allem die positive demografische
Entwicklung in Dresden, die durch eine hohe Ge-
burten- und Zuzugsrate einen deutlichen Zuwachs
an Kindern und Jugendlichen bringt. Die Ergebnisse
des Planungsprozesses ergaben in der Folge einen
zusatzlichen Bedarf vor allem in den von Familien
bevorzugten Stadtteilen.

Das Forschungsinstitut schldgt nunmehr eine
Anpassung des Forderverfahrens vor, das einerseits

fiir eine bedarfsgerechte Versorgung der einzelnen
Stadtraume mit Angeboten der Jugendarbeit sorgt
und das andererseits RUlcksicht nimmt auf Stadt-
teile mit besonderen Anforderungen auf Grund so-
zialer Belastungsmerkmale. Hierzu wurden Typisie-
rungen der einzelnen Stadtrdume vorgenommen. Es
ist nunmehr Aufgabe von Politik und Verwaltung, die
notwendigen Anpassungen und Verdnderungen im
Forderverfahren auf den Weg zu bringen.

Allerdings fuhrt die Verabschiedung eines Ju-
gendhilfeplans nicht zwangslaufig zu einem be-
darfsgerechten Angebot an Leistungen der Ju-
gendarbeit, da der Gesetzgeber im § 74 SGB VIl
eine wesentliche Einschréankung vorgenommen hat:
,Uber die Art und Hoéhe der Férderung entscheidet
der Trager der 6ffentlichen Jugendhilfe im Rahmen
der verfigbaren Haushaltsmittel nach pflichtge-
mé&Bem Ermessen®. Insofern scheint die Befriedi-
gung des im Jugendhilfeplan verankerten Bedarfes
immer noch von der Entscheidung des Kdmmerers
abhangig zu sein, wie viel fir die Jugendhilfe be-
reitgestellt wird. Innerhalb dieses Budgets kann sich
die Jugendhilfe dann bewegen. So gibt es in vielen
Kommunen oder Landkreisen ein Budget, das Uber
Jahre hinweg keine Anpassung erfuhr.

Die Ausgaben fur die Jugendhilfe sind in Summe
aller Leistungsfelder in den letzten Jahren gestie-
gen, was entgegen anderslautender Aussagen im
Wesentlichen auf die allgemeine Kostenentwicklung
(Inflation, Wachstum) zurlickzufihren ist. Wie in der
jungst erschienenen Neuauflage des Klassikers
»Kinder- und Jugendhilfe“ von Jordan, Maykus und
Stuckstétte ausgefiihrt wird, sind ,strukturelle De-
fizite und Ungleichgewichte in der Aufgabenstruk-
tur® vorhanden. Schaut man auf die Verteilung der
Jugendhilfebudgets, so wird deutlich, dass mehr
als vier FUnftel der Budgets fiir Kindertagesbetreu-
ung und Hilfen zur Erziehung aufgewendet werden.
Demgegeniiber stehen fiir die offenen und préaven-
tiven Leistungsbereiche nur geringe und haufig ab-
nehmende Mittel zur Verfigung. Dazu Jordan et al.
in 0. g. Buch:



~Wenn wir uns vor Augen flhren, dass flr den
Verlauf gelingender Sozialisationsprozesse hier
entscheidende Weichen gestellt werden koénnen,
dann gibt uns diese Statistik ein Zeugnis vom struk-
turellen Dilemma einer verspateten und daher oft
erfolglosen Jugendhilfe. Eine durchgreifende Ver-
besserung ware wohl nur dann zu erwarten, wenn
es gelange, jugendhilfespezifische Sozialplanungen
und Langzeitprogramme zu entwickeln, die den be-
darfsgerechten Ausbau und die Vervollstadndigung
der Leistungspalette der vielfaltigen und auf-
einander angestimmten Jugendhilfeange-
bote leisten kdnnen.“!

Auch in Dresden ist im aktuellen
Planungsprozess immer  wieder
sichtbar geworden, das das seit
Jahren bestehende Budget fir die
offene und préaventive Jugend- J
arbeit den eigentlichen Rahmen
fur die Jugendhilfeplanung bil-
det. Anpassungen im Budget
orientierten sich in der Vergan-
genheit etwa an unabweisbaren
Mehraufwendungen bei Tarifstei-
gerungen, jedoch nicht am Bedarf
der Adressat(inn)en der Jugendhilfe.
Insofern scheinen in Dresden Verande-
rungen zur Deckung des ermittelten Be-
darfes ausschlieBlich Uber Verschiebungen
innerhalb der bestehenden Angebote mdglich
zu sein, da in der Planung fur den Doppelhaus-
halt 2013/2014 wiederum nur Personalkostenstei-
gerungen Berlicksichtigung fanden. So sollen in
~uberversorgten“ Stadtteilen Angebote zugunsten
sunterversorgter” Stadtteile reduziert werden. Bei
den ,Uberdurchschnittlich® ausgestatteten Stadt-
teilen handelt es sich jedoch um Wohngebiete mit
besonderen sozialen Belastungsmerkmalen. Nach-
holbedarf haben indes die bei Familien beliebten

TErwin Jordan, Stephan Maykus, Eva C. Stuckstétte: "Kinder- und Ju-
gendhilfe", 3. Auflage, Beltz-Juventa, Weinheim, Basel, 2012
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Stadtteile mit geringeren Belastungsmerkmalen,
in denen jedoch im Sinne des SGB VIII Bedarfe im
Bereich der Kinder-, Jugend- und Familienarbeit
bestehen. Wie dieser ,Umbau“ gelingen soll, tber-
steigt derzeit wohl noch die Vorstellungskraft vieler
Akteure in der Dresdner Jugendhilfe. Die Vergabe
eines Teiles der Jugendhilfeplanung an eine externe
wissenschaftliche Institution erzeugte Euphorie in
Erwartung eines beteiligungsorientierten Gesamt-
planungsprozesses. Doch nun muss der Planungs-
prozess in gemeinsamer Verantwortung von Politik
und Verwaltung fortgeflihrt werden. Dabei scheint
sich langsam ob des zu erwartenden ,,Umbaus*“ der
Dresdner Jugendarbeitslandschaft etwas Ernlichte-
rung breit zu machen. Das ,,Prinzip Hoffnung“, dass
die eigene Einrichtung nicht davon betroffen sein
wird, scheint einer Lihmung des Gesamtprozesses
noch entgegenzuwirken, es bildet jedoch
keine solide Basis fiir eine konse-
quente Jugendhilfeplanung.
Nach dem Willen des Ge-
setzgebers hat die Planung
den Auftrag, die Bedarfe der
Menschen in den jeweiligen
Kommunen aufzuzeigen.

Dies stellt die Basis fur die Ermittlung des notwen-
digen Finanzbedarfes durch die Kommunen dar, der
zur Umsetzung der Planungsergebnisse erforderlich
ist. Doch von solch einer Vorgehensweise ist man
nicht nur in Sachsen weit entfernt. Die Jugendhil-
feplanung bleibt so lange ein zahnloser Tiger, wie
sie auf die Erledigung einer lastigen Pflicht reduziert
ist. Auch wenn klar ist, dass Jugendhilfeplanung ein
standiger Prozess ist, dient genau diese Auffassung
in vielen Kommunen als Fluchtweg, sich nicht auf
»€inen Jugendhilfeplan” festlegen zu wollen, der ver-
bindliche Festlegungen fiir einen zu definierenden
Zeitraum trifft. Ein Blick in weitere Planungsbereiche
einer Kommune macht deutlich, dass unabhéngig
voneinander parallel zahlreiche Planungsprozesse
laufen. So werden autarke Stadtentwicklungs-, So-
zial- und Bildungsplanungsprozesse durchgefihrt,
die jedoch nur selten Bezug aufeinander
nehmen. Mit Blick auf die Entwick-
lung eines an den Birgerinteres-
sen orientierten Gemeinwesens
ist der Umstieg auf eine inte-
grierte  Kommunalplanung
jedoch unumgénglich.

Der Artikel ,Jugendhilfe — Be-
® . darf oder Budget?!" wurde ver-
offentlicht in ,CORAX — Magazin flr

Kinder- und Jugendarbeit in Sachsen",

Ausgabe 3/2012, Hrsg. AGJF Sachsen e. V.

Carsten Schone,

Diplom-Sozialpadagoge (FH), Freier Journalist, Bildung & Beratung

fUr die Soziale Arbeit, www.carsten-schoene.de
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Bundesarbeitsgemeinschaft értlich regionaler
Tréger der Jugendsozialarbeit e. V. (BAG ORT)
Marienburger StraBe 1
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